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Rezumat: Autocunoasterea este reflectata in literatura de specialitate drept o
dimensiune fundamentala a leadershipului eficient, avand implicatii semnificative asupra
proceselor decizionale, dinamicii relatiilor interpersonale si performantei organizationale.
In contextul unui mediu organizational caracterizat prin complexitate si schimbare
continud, relatia dintre nivelul de autocunoastere si eficienta leadershipului capatda o
relevantda teoretica si practica deosebita. Liderii care manifesta un nivel inalt de
autocunoastere, demonstreazd capacitatea de analiza reflexiva a propriilor structuri
cognitive si emotionale, ceea ce contribuie la dezvoltarea adaptabilitatii si a unei orientari
strategice coerente. Totodatd, acestia faciliteaza consolidarea increderii organizationale §i
promovarea unui climat favorabil performantei si inovarii. In contextul Republicii Moldova,
dezvoltarea competentelor de leadership este sustinuta prin initiative educationale si
programe de formare care pun accent pe inteligenta emotionald si autocunoastere,
considerate factori esentiali ai eficientei organizationale.
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Abstract: Self-awareness is reflected in the specialized literature as a fundamental
dimension of effective leadership, having significant implications for decision-making
processes, the dynamics of interpersonal relationships, and organizational performance. In
the context of an organizational environment characterized by complexity and continuous
change, the relationship between the level of self-awareness and leadership effectiveness
gains particular theoretical and practical relevance. Leaders who demonstrate a high level
of self-awareness exhibit the ability to engage in reflective analysis of their own cognitive
and emotional structures, which contributes to the development of adaptability and a
coherent strategic orientation. At the same time, they facilitate the consolidation of
organizational trust and the promotion of a climate conducive to performance and
innovation. In the context of the Republic of Moldova, the development of leadership
competencies is supported through educational initiatives and training programs that
emphasize emotional intelligence and self-awareness, considered essential factors of
organizational effectiveness.
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In contextul transformarilor economice si sociale din Republica Moldova,
leadershipul eficient devine un factor determinant al performantei organizationale, iar
autocunoasterea se afirma ca o competenta esentiald in dezvoltarea liderilor contemporani
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[5]. Literatura de specialitate evidentiaza faptul ca relatia dintre nivelul de autocunoastere si
eficienta leadershipului este una direct proportionald, influentand semnificativ procesele
decizionale, relatiile interpersonale si climatul organizational [4]. Autocunoasterea
reprezintd un proces complex de reflectie si evaluare internd prin care individul isi
constientizeazd propriile emotii, valori si comportamente, contribuind la dezvoltarea
inteligentei emotionale si la Tmbunatatirea capacitatii de autoreglare [4]. Aceasta dimensiune
este esentiala pentru lideri, deoarece permite o mai bund gestionare a relatiilor profesionale
si o adaptare eficientd la cerintele mediului organizational [2]. Leadershipul eficient
presupune capacitatea de a influenta si motiva membrii organizatiei in vederea atingerii
obiectivelor comune, fiind strans corelat cu nivelul de dezvoltare personala al liderului [5].
Liderii care poseda un nivel ridicat de autocunoastere manifesta flexibilitate
comportamentald, capacitate de adaptare la schimbare si o constientizare profundd a
impactului deciziilor asupra organizatiei [4]. Un element definitoriu al acestei relatii il
constituie dezvoltarea leadershipului autentic, caracterizat prin integritate, transparenta si
coerenta Intre valori si actiuni, care contribuie la consolidarea increderii si la crearea unui
climat organizational pozitiv [2]. In acest sens, autocunoasterea devine un factor determinant
in cresterea eficientei leadershipului si a performantei organizationale.

In Republica Moldova, initiativele recente in domeniul dezvoltirii leadershipului
evidentiazd importanta formarii competentelor de autocunoastere prin programe
educationale, traininguri si proiecte institutionale orientate spre dezvoltarea capitalului uman
[1]. De asemenea, implementarea practicilor moderne de leadership, inclusiv a celor digitale,
contribuie la cresterea productivitdtii si la imbunatatirea climatului organizational [6].
Aplicarea instrumentelor de dezvoltare a autocunoasterii, precum feedback-ul 360 de grade,
coachingul si formarea continud, permite identificarea punctelor forte si a ariilor de
imbunatatire ale liderilor, contribuind la cresterea performantei organizationale [5].

In acest context, organizatiile din Republica Moldova sunt incurajate si adopte
strategii moderne de dezvoltare a leadershipului, orientate spre autoreflectie si Invatare
continud. Prin urmare, relatia dintre autocunoastere si eficienta leadershipului reprezinta un
element esential al managementului contemporan, contribuind la optimizarea proceselor
organizationale si la cresterea competitivitatii institutiilor [4]. Investitia in dezvoltarea
personala a liderilor constituie o directie strategica pentru asigurarea unei dezvoltari
sustenabile si pentru consolidarea rezilientei economice in Republica Moldova [3].
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