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REZUMAT
Nour Cristina

GESTIUNEA EXECUTIEI PROIECTULUI: ,,BUNCAR RADIOTERAPIUTIC”, IN
CADRUL IMSP INSTITUTUL ONCOLOGIC, MUN. CHISINAU

Lucrarea este elaborata in cadrul programului de studii Inginerie si Management in
Constructii, ea este formata din patru capitole si examineaza procesul de gestiune a executiei unui
proiect de constructie speciald destinatd instaldrii unui accelerator linear pentru tratamente
oncologice, in cadrul IMSP Institutul Oncologic din municipiul Chisinau. Actualitatea temei trece
prin prisma dezvoltdrii infrastructurii medicale si a necesitatii realizarii spatiilor conform
cerintelor de securitate radiologica si standartelor tehnice aplicabile.

Cuvinte-cheie: gestiunea proiectului, constructii medicale speciale, securitate radiologica,
planificarea executiei, controlul calitatii.

Scopul lucrarii constd in analiza modului de organizare si administrare a executiei
proiectului ,,Buncdr Radioterapeutic”, prin aplicarea instrumentelor si principiilor
managementului de proiect in constructii. Scopul vizeaza alegerea cea mai optima a proceselor de
lucru si etapelor de executie.

Obiectivele generale urmadrite includ studierea particularitatilor constructiilor medicale
speciale, evaluarea etapelor de planificare si control, analiza resurselor umane, materiale si tehnice,
precum si identificarea riscurilor care pot influenta calitatea, durata si costul investitiei.

In elaborarea lucrarii au fost aplicate metode precum analiza documentatiei de proiect si a
elaborarii documentatiei de deviz, examinarea graficelor de executie, interpretarea cadrului
normativ din domeniul constructiilor si securitatii radiologice, precum si analiza comparativa a
solutiilor tehnico-organizatorice. Cercetarea este completata prin corelarea aspectelor teoretice cu
date concrete din cadrul obiectivului studiat.

Rezultatele obtinute evidentiaza particularitatile executiei unui buncar radioterapeutic,
caracterizat prin cerinte stricte privind calitatea betonului de protectie, coordonarea
interdisciplinara si controlul permanent al proceselor de executie. Au fost analizate solutii privind
organizarea eficientd a santierului, distribuirea resurselor umane estimate la 42 917,56 ore-om,
optimizarea utilizarii utilajelor si prevenirea riscurilor tehnice precum aparitia golurilor in beton
sau segregarea betonului baritat. Studiul confirma ca aplicarea unui management riguros
contribuie la realizarea unui obiectiv sigur, durabil si conform cerintelor functionale ale sistemului

medical.
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Nour Cristina
PROJECT EXECUTION MANAGEMENT: "RADIOTHERAPY BUNKER”
WITHIN THE PHI INSTITUTE OF ONCOLOGY, CHISINAU MUNICIPALITY

The project was developed within the study program Engineering and Management in
Construction and consists of four chapters. It examines the management process of executing a
special construction project intended for the installation of a linear accelerator for oncological
treatments at the Institute of Oncology (IMSP) in Chisindu. The relevance of the topic is reflected
in the ongoing development of medical infrastructure and the need to create facilities that comply
with radiological safety requirements and applicable technical standards.

Keywords: project management, s[ecial medical constructions, radiological safety,
execution planning, quality control.

The aim of the paper is to analyze the organization and management process of the
execution of the “Radiotherapy Bunker” project, by applying construction project management
tools and principles. The objective focuses on selecting the most optimal working processes and
execution stages.

The general objectives include studying the specific features of special medical
constructions, evaluating the planning and control stages, analyzing human, material, and technical
resources, as well as identifying risks that may influence the quality, duration, and cost of the
investment.

In the development of the paper, methods such as analysis of project documentation and
cost estimation documents, examination of execution schedules, interpretation of the regulatory
framework in construction and radiological safety, as well as comparative analysis of technical
and organizational solutions were applied. The research is complemented by correlating theoretical
aspects with concrete data from the studied project.

The obtained results highlight the specific features of the execution of a radiotherapy
bunker, characterized by strict requirements regarding the quality of protective concrete,
interdisciplinary coordination, and continuous control of execution processes. Solutions regarding
efficient site organization, allocation of human resources estimated at 42,917.56 man-hours,
optimization of equipment usage, and prevention of technical risks such as voids in concrete or
segregation of baryte concrete were analyzed. The study confirms that the application of rigorous
management contributes to the realization of a safe, durable structure that complies with the

functional requirements of the medical system.
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INTRODUCERE

Domeniul constructiilor ocupa un loc important in dezvoltarea infrastructurii publice, iar
in cadrul acestuia proiectele destinate sectorului medical presupun un nivel ridicat de
responsabilitate tehnicd si organizatoricd. Realizarea unor obiective cu functiuni specializate
necesitd aplicarea unor metode riguroase de planificare, coordonare si control, adaptate atat
cerintelor constructive, cét si normelor specifice de functionare. In aceasta categorie se incadreaza
si buncarele radioterapeutice, constructii speciale destinate instaldrii echipamentelor pentru
tratamentul oncologic, proiectate pentru a asigura protectia impotriva radiatiilor ionizante si
desfasurarea actului medical in conditii de sigurantd maxima.

Lucrarea de fata este elaborata in domeniul ingineriei si managementului in constructii si
analizeaza procesul de gestiune a executiei proiectului ,,Buncar Radioterapeutic”, realizat in cadrul
IMSP Institutul Oncologic din municipiul Chisindu. Alegerea acestei teme este determinatd de
interesul profesional pentru administrarea proiectelor de constructii cu grad ridicat de
complexitate, precum si de importanta dezvoltarii infrastructurii medicale moderne in Republica
Moldova. Actualitatea subiectului este sustinutd de necesitatea extinderii si modernizarii
capacitatilor de tratament oncologic, prin implementarea unor spatii specializate care sa raspunda
standardelor tehnice si cerintelor de securitate radiologicd impuse la nivel national si international.

Caracterul distinct al temei este dat de particularitatile constructive si manageriale ale unui
buncar radioterapeutic, unde solutiile tehnice trebuie corelate permanent cu cerintele functionale
ale echipamentelor medicale si cu reglementirile privind protectia personalului si a pacientilor. in
comparatie cu proiectele de constructii obisnuite, acest tip de obiectiv implicd un control mult mai
strict asupra calitatii materialelor, asupra proceselor de executie si asupra modului de coordonare
intre specialisti din domenii diferite, precum inginerie civild, instalatii, fizicd medicala si securitate
radiologica.

Scopul principal al lucrarii consta in analiza modului de organizare si gestionare a executiei
unui proiect de constructie speciala, prin aplicarea principiilor si instrumentelor specifice
managementului de proiect. Pentru atingerea acestui scop au fost stabilite mai multe obiective
generale: studierea fundamentelor teoretice ale gestiunii proiectelor de constructii, analiza
particularitatilor tehnice ale buncarului radioterapeutic, evaluarea modului de planificare si
organizare a activitatilor pe santier, examinarea procesului de coordonare a resurselor si
identificarea principalelor riscuri care pot influenta desfasurarea lucrarilor.

Metodologia de cercetare utilizata in elaborarea lucrdrii are la baza analiza documentatiei
tehnice a proiectului, examinarea devizelor si a graficelor de executie, studierea cadrului normativ
aplicabil si consultarea literaturii de specialitate din domeniul managementului in constructii. De

asemenea, cercetarea include o abordare analiticd asupra etapelor de executie si asupra modului in



care deciziile manageriale influenteaza costul, durata si calitatea proiectului. Interpretarea datelor
a fost realizatd prin corelarea aspectelor teoretice cu situatia practica a obiectivului analizat.

Structura lucrdrii este organizatd in patru capitole, concepute astfel incat sa permita o
intelegere graduala a temei abordate. Primul capitol prezinta fundamentele teoretice ale gestiunii
proiectelor de constructii, punand accent pe conceptele de baza, specificul proiectelor complexe si
rolul planificarii si controlului in procesul de executie. Capitolul al doilea este dedicat
caracterizarii proiectului de constructie analizat, incluzand descrierea generald a obiectivului,
particularitatile tehnice si conditiile de realizare ale buncarului radioterapeutic. In cadrul celui de-
al treilea capitol sunt analizate gestionarea resurselor si organizarea proceselor necesare
implementarii proiectului, cu accent pe utilizarea eficientd a resurselor materiale, umane si tehnice.
Ultimul capitol trateaza coordonarea activitatilor de santier si analiza riscurilor asociate executiei,
evidentiind masurile necesare pentru mentinerea controlului asupra proiectului.

Lucrarea este limitata la analiza etapelor de executie si a proceselor manageriale aferente
obiectivului selectat, fard a aborda In detaliu dimensionarea structurald sau calculele ingineresti
specifice proiectdrii elementelor constructive. Accentul este orientat spre componenta de
management aplicat, cu scopul de a evidentia importanta unei organizari eficiente si a unui control
permanent 1n realizarea constructiilor medicale cu cerinte speciale.

Prin abordarea acestei teme se urmareste consolidarea cunostintelor acumulate in cadrul
programului de studii si aplicarea acestora Intr-un context real, contribuind la Intelegerea modului
in care principiile managementului In constructii pot sustine realizarea unor proiecte complexe, cu

impact direct asupra infrastructurii medicale si asupra calitatii serviciilor oferite societatii.
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