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LUCRĂRILOR DE RECONSTRUCȚIE A CĂMINULUI NR. 3 AL UNIVERSITĂȚII DE 

STAT „B. P. HAȘDEU” DIN OR. CAHUL 

 Lucrarea este structurată în patru capitole și include analiza aspectelor teoretice ale 

managementului proiectelor de construcții, prezentarea obiectului de reconstrucție, analiza resurselor 

necesare realizării lucrărilor și evaluarea managementului investițional în cadrul proiectului de 

reconstrucție a Căminului nr. 3 al Universității de Stat „B. P. Hașdeu” din or. Cahul. 

Cuvinte-cheie: managementul proiectelor, reconstrucție, investiții, resurse, eficiență 

economică. 

Scopul lucrării constă în analiza și aplicarea principiilor managementului proiectelor în cadrul 

proiectului de reconstrucție a căminului studențesc, prin evaluarea etapelor de realizare a proiectului, 

a resurselor utilizate și a eficienței economice a investiției. În vederea realizării scopului propus au 

fost analizate conceptele teoretice privind managementul proiectelor de construcții, etapele ciclului 

de viață ale proiectelor, caracteristicile tehnice și funcționale ale obiectului de reconstrucție, precum 

și resursele materiale, umane și tehnice necesare executării lucrărilor. 

În cadrul cercetării au fost utilizate metoda analizei comparative, metoda calculelor 

economice, analiza documentației tehnice și economice, metoda grafică și analiza indicatorilor 

investiționali. Baza informațională a lucrării a inclus proiectul tehnic de execuție, devizele de 

cheltuieli, acte normative din domeniul construcțiilor, surse bibliografice de specialitate și informații 

privind prețurile materialelor și utilajelor utilizate în construcții. 

Lucrarea prezintă caracteristicile generale ale obiectului de reconstrucție, soluțiile 

constructive adoptate și modul de organizare a amplasamentului. Au fost analizate lucrările de 

construcție și modernizare necesare pentru îmbunătățirea condițiilor de exploatare a clădirii și pentru 

creșterea nivelului de confort și eficiență energetică. De asemenea, au fost examinate măsurile de 

securitate aplicate pe șantier și cerințele privind protecția muncii și prevenirea incendiilor. 

În partea aplicativă a lucrării a fost realizată analiza resurselor necesare executării proiectului, 

incluzând materialele de construcție, forța de muncă și utilajele utilizate. Au fost elaborate și analizate 

devizele de cheltuieli, structura de finanțare a investiției și principalii indicatori ai eficienței 

economice. Rezultatele obținute demonstrează oportunitatea realizării proiectului și confirmă 

eficiența aplicării principiilor managementului proiectelor în coordonarea lucrărilor de reconstrucție, 

utilizarea resurselor și organizarea activităților de execuție. 

 

 

 



ANNOTATION 

Chenig Ala 

PROJECT MANAGEMENT IMPLEMENTATION IN THE RECONSTRUCTION WORKS 

OF STUDENT RESIDENCE NO. 3, ,,B. P. HAȘDEU” STATE UNIVERSITY, CAHUL 

The thesis is structured into four chapters and includes the analysis of theoretical aspects of 

construction project management, the presentation of the reconstruction object, the analysis of 

resources required for the implementation of the works, and the evaluation of investment management 

within the reconstruction project of Dormitory No. 3 of “B. P. Hasdeu” State University in Cahul. 

Keywords: project management, reconstruction, investments, resources, economic 

efficiency. 

The purpose of the thesis is to analyze and apply project management principles within the 

reconstruction project of the student dormitory by evaluating the implementation stages of the project, 

the resources used, and the economic efficiency of the investment. In order to achieve the proposed 

goal, the paper examines the theoretical concepts of construction project management, the stages of 

the project life cycle, the technical and functional characteristics of the reconstruction object, as well 

as the material, human, and technical resources required for the execution of the works. 

The research is based on comparative analysis, economic calculation methods, analysis of 

technical and economic documentation, graphical methods, and the analysis of investment efficiency 

indicators. The informational basis of the thesis includes the technical execution project, cost 

estimates, construction regulations, specialized bibliographic sources, and information regarding the 

prices of construction materials and equipment. 

The paper presents the general characteristics of the reconstruction object, the adopted 

structural solutions, and the organization of the construction site. The reconstruction and 

modernization works required to improve the operating conditions of the building and to increase the 

level of comfort and energy efficiency are analyzed. In addition, the thesis examines the safety 

measures applied on the construction site, as well as occupational safety and fire prevention 

requirements. 

The practical part of the thesis includes the analysis of the resources necessary for the 

implementation of the project, including construction materials, workforce, and equipment used 

during the execution process. Cost estimates, the financing structure of the investment, and the main 

indicators of economic efficiency were also developed and analyzed. The obtained results 

demonstrate the feasibility of the project and confirm the efficiency of applying project management 

principles in coordinating reconstruction works, resource utilization, and the organization of 

execution activities. 
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INTRODUCERE 

Domeniul construcțiilor influențează dezvoltarea infrastructurii, modernizarea fondului 

construit și condițiile de utilizare ale spațiilor destinate activităților sociale, educaționale și 

economice. În acest context, proiectele de reconstrucție și modernizare a clădirilor existente 

necesită aplicarea unor metode eficiente de organizare, coordonare și control al activităților, astfel 

încât lucrările să fie realizate în condiții corespunzătoare de timp, cost și calitate. 

Tema tezei de licență „Aplicarea principiilor de management al proiectelor în execuția 

lucrărilor de reconstrucție a Căminului nr. 3 al Universității de Stat „B. P. Hașdeu” din or. Cahul” 

este orientată spre analiza modului de aplicare a managementului proiectelor în cadrul unui 

obiectiv de reconstrucție destinat infrastructurii universitare. Alegerea temei este determinată de 

necesitatea modernizării clădirilor existente și de utilizarea unor metode eficiente de planificare și 

gestionare a resurselor în cadrul proiectelor de construcții și reconstrucție. 

Actualitatea temei este determinată de creșterea numărului de proiecte investiționale 

orientate spre reabilitarea și modernizarea clădirilor existente, precum și de necesitatea utilizării 

eficiente a resurselor materiale, financiare și umane în domeniul construcțiilor. Proiectele de 

reconstrucție presupun intervenții asupra construcțiilor existente, ceea ce implică un grad ridicat 

de complexitate tehnică și organizatorică, necesitând coordonarea eficientă a activităților și 

monitorizarea permanentă a lucrărilor executate. 

Scopul lucrării constă în analiza și aplicarea principiilor managementului proiectelor în 

cadrul proiectului de reconstrucție a Căminului nr. 3 al Universității de Stat „B. P. Hașdeu” din or. 

Cahul, prin evaluarea etapelor de realizare a proiectului, a resurselor utilizate și a eficienței 

economice a investiției. 

Pentru realizarea scopului propus au fost stabilite următoarele obiective: 

▪ analiza conceptelor teoretice privind managementul proiectelor de construcții; 

▪ examinarea etapelor ciclului de viață al proiectelor de construcții; 

▪ prezentarea caracteristicilor tehnice și funcționale ale obiectului de reconstrucție; 

▪ analiza resurselor materiale, umane și tehnice necesare realizării proiectului; 

▪ elaborarea și analiza devizului de construcție; 

▪ analiza structurii de finanțare a proiectului; 

▪ determinarea indicatorilor eficienței economice ai investiției. 

Metodologia de cercetare utilizată în cadrul lucrării include analiza documentației tehnice 

și economice a proiectului, analiza comparativă, metoda grafică, metoda calculelor economice și 

analiza indicatorilor investiționali. În procesul elaborării lucrării au fost utilizate date din proiectul 

tehnic de execuție, devize de cheltuieli, prețuri ale furnizorilor de materiale și utilaje, precum și 



acte normative și surse bibliografice din domeniul managementului proiectelor și managementului 

investițional în construcții. 

Lucrarea este structurată în patru capitole. Primul capitol include aspectele teoretice ale 

managementului proiectelor de construcții, conceptele generale și etapele ciclului de viață ale 

proiectelor. Capitolul al doilea prezintă caracteristicile generale, cantitative și calitative ale 

proiectului de reconstrucție a căminului studențesc. Capitolul al treilea este destinat analizei 

resurselor materiale, umane și tehnice necesare realizării lucrărilor. În capitolul al patrulea sunt 

analizate costurile investiționale, structura de finanțare și indicatorii eficienței economice ai 

proiectului de reconstrucție. 

Lucrarea este elaborată în baza proiectului „Reparația capitală a construcției cu nr. cad. 

1701115.051.04 Căminul nr. 3 al Universității de Stat „B. P. Hașdeu” din or. Cahul” și include 

analiza documentației tehnice, economice și investiționale aferente proiectului. 
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