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REZUMAT

Lucrarea analizeaza competitivitatea industriei vitivinicole a Republicii Moldova si rolul brandului
de tard ,, Wine of Moldova” in consolidarea pozitionarii internationale a vinurilor moldovenesti. in
contextul transformarilor rapide de pe piata globald a vinului, al cresterii exigentelor
consumatorilor si al necesitatii diversificarii pietelor de export, brandingul si strategiile de
marketing devin instrumente esentiale pentru dezvoltarea sectorului.

Studiul este structurat in trei capitole majore. Primul capitol prezintd cadrul teoretic privind
competitivitatea, brandingul national si aplicarea modelului Porter’s Diamond in analiza
industriilor cu specific geografic, precum viticultura. Aceastd sectiune explica modul in care
identitatea nationald, perceptiile consumatorilor si politicile de calitate influenteaza
competitivitatea unui sector vitivinicol.

In capitolul al doilea, lucrarea examineazi situatia reald a industriei vinului din Republica
Moldova. Sunt analizate evolutiile istorice, restructurarea sectorului dupd embargourile
comerciale, dezvoltarea sistemului de Indicatii Geografice Protejate (IGP) si transformarile aduse
de Oficiul National al Viei si Vinului (ONVV) prin initierea brandului ,,Wine of Moldova”. Tot
aici sunt evaluate principalele piete de export, schimbarile de orientare comerciald si prezenta
Moldovei in competitia globala.

Capitolul al treilea prezintd componenta aplicativa a cercetarii, bazata pe un sondaj national derulat
in Chisinau, Balti si Cahul, cu un total de 3573 de respondenti. Analiza datelor aratd un nivel ridicat
de apreciere a calitatii vinurilor moldovenesti, dar si o cunoastere partiala a brandului national si,
in special, a sistemului IGP. Rezultatele evidentiazd preferintele de consum, factorii care
influenteazd alegerea vinului, perceptia asupra vinariilor locale si opiniile privind potentialul
Moldovei de a deveni un jucdtor competitiv pe piata internationald.

Pe baza acestor date, lucrarea formuleaza un set de recomandari strategice privind consolidarea
brandului ,,Wine of Moldova”, imbundtatirea comunicarii internationale, promovarea vinurilor
catre tinerii consumatori, valorificarea mai eficientd a IGP-urilor si diversificarea pietelor externe.
Totodata, este propus un plan de actiune care integreaza actorii-cheie ai sectorului vitivinicol:
ONVYV, Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare, vinariile, exportatorii, agentiile de turism
st institutiile de educatie.

Prin abordarea teoreticad si aplicativa, lucrarea contribuie la intelegerea relatiei dintre branding,
competitivitate si perceptia consumatorilor, oferind solutii practice pentru dezvoltarea durabila si

internationalizarea industriei vitivinicole a Republicii Moldova.



ABSTRACT

This thesis examines the competitiveness of the Moldovan wine industry and the role of the
national wine brand “Wine of Moldova” in strengthening the country’s international positioning.
In the context of global market transformations, increasing consumer expectations, and the need
to diversify export destinations, branding and marketing strategies have become essential tools for
consolidating the performance and visibility of Moldovan wines.

The study is structured into three main chapters. The first chapter outlines the theoretical
framework regarding competitiveness, nation branding, and the applicability of Porter’s Diamond
Model to geographically determined industries such as viticulture. This section explains how
national identity, consumer perceptions, and quality assurance systems influence the competitive
strength of a wine-producing country.

The second chapter offers a comprehensive analysis of the Moldovan wine industry, exploring its
historical development, restructuring processes following the commercial embargoes, the
implementation of the Protected Geographical Indications (PGI) system, and the initiatives
undertaken by the National Office of Vine and Wine (ONVV) through the launch and consolidation
of the “Wine of Moldova” brand. The chapter also evaluates Moldova’s export performance, its
repositioning on European and Asian markets, and the country’s standing in the global wine
competition.

The third chapter presents the empirical component of the research, based on a national survey
conducted in Chisinau, Balti, and Cahul, with a total of 3,573 respondents. The findings reveal a
high appreciation for the quality of Moldovan wines, yet a partial level of awareness regarding the
national brand and, particularly, the PGI system. The results highlight consumption preferences,
factors influencing wine choice, perceptions of local wineries, and opinions on Moldova’s
potential to become a competitive global player.

Based on these insights, the thesis provides strategic recommendations aimed at strengthening the
“Wine of Moldova” brand, enhancing international communication, engaging younger consumers,
improving the promotion of PGIs, and expanding the country’s international market presence.
Additionally, an action plan is proposed, involving key stakeholders such as ONVYV, the Ministry
of Agriculture and Food Industry, wineries, exporters, tourism agencies, and educational
institutions.

Through its combined theoretical and empirical approach, this thesis contributes to a deeper
understanding of the link between national branding, industry competitiveness, and consumer
perception, offering practical solutions for the sustainable development and internationalisation of

Moldova’s wine sector.
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INTRODUCERE

Industria vitivinicold a Republicii Moldova reprezintd un sector economic de importantd majora,
contribuind semnificativ la exporturi, la dezvoltarea mediului rural si la promovarea imaginii tarii
peste hotare. In ultimii ani, piata mondiala a vinului a devenit mult mai competitiva, iar preferintele
consumatorilor se schimbi rapid. In acest context, Republica Moldova trebuie si isi consolideze
prezenta internationala si sa 1si promoveze vinurile intr-un mod coerent si profesionist.

Pornind de la aceastd realitate, lucrarea analizeazd modul in care brandul de tara ,, Wine of
Moldova” contribuie la cresterea vizibilitatii si competitivitatii sectorului vitivinicol. Tema este
actuald deoarece, dupa doud embargouri comerciale, Moldova a fost nevoitd sa isi diversifice
pietele de export si sd adopte noi strategii de marketing, inclusiv dezvoltarea sistemului de Indicatii
Geografice Protejate (IGP) si modernizarea identitatii vizuale nationale.

Problema principald abordata in teza este evaluarea eficientei brandului ,,Wine of Moldova™ si
identificarea factorilor care influenteaza competitivitatea globald a industriei vitivinicole. Pentru
aceasta, lucrarea combind concepte din marketing, branding de tard si teoria competitivitatii,
folosind Modelul Diamond al lui Porter pentru a analiza pozitia Moldovei 1n raport cu principalii
sdi competitori din regiune.

Lucrarea include si o componenta aplicativd importanta: un sondaj national desfasurat in Chisinau,
Balti si Cahul, cu 3573 de respondenti. Acest sondaj examineaza nivelul de cunoastere a brandului
Wine of Moldova, perceptia consumatorilor asupra IGP-urilor si preferintele generale legate de
consumul de vin. Rezultatele ofera o imagine realista asupra modului in care brandul este inteles,
perceput si asociat cu vinurile moldovenesti.

Metodologia utilizatd combind analiza teoretica, analiza sectoriald, evaluarea competitivitatii
conform modelului Porter si analiza datelor colectate prin chestionar. Structura tezei reflecta acest
demers: un capitol teoretic despre branding si competitivitate, un capitol analitic despre industria
vitivinicola a Republicii Moldova si un capitol aplicativ bazat pe rezultatele sondajului national.
Prin aceastd abordare, lucrarea isi propune sa ofere o imagine integrata a relatiei dintre brandingul
national, competitivitatea industriei si comportamentul consumatorilor. Totodata, sunt formulate
recomandadri strategice care pot sprijini dezvoltarea sectorului vitivinicol si consolidarea

pozitiondrii internationale a vinurilor moldovenesti.
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