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Domeniul de studiu: analiza procesului de liberalizare a pietei gazelor naturale din
Republica Moldova.

Primul capitol prezintd bazele teoretice ale pietei gazelor naturale, explicand lantul
valoric de la aprovizionare pana la consumatorul final si rolul fiecdrei verigi din sistem. Sunt
evidentiate diferentele dintre activitdtile care au caracter de monopol natural si cele in care poate
exista concurentd, precum §i importanta separdrii activitatilor pentru functionarea corectd a
pietei. De asemenea, este analizat cadrul legislativ national si european care sustine liberalizarea,
protectia consumatorilor si accesul nediscriminatoriu la retele. Capitolul aratd si modul in care
evolutia istorica a alimentarii cu gaze in Republica Moldova, impreuna cu dependenta de import
si transformarile institutionale, au influentat structura actuala a pietei.

Al doilea capitol analizeaza nivelul actual de dezvoltare a pietei gazelor naturale din
Republica Moldova prin prisma gradului de concentrare, a concurentei si a comportamentului
participantilor la piatd. Se evidentiaza faptul cd, desi existd mai multi furnizori licentiati si apar
semne de deschidere a pietei, segmentul cu amdnuntul raméne incd dominat de un actor principal,
iar concurenta efectivd este limitata. Capitolul subliniaza ca liberalizarea poate aduce avantaje
importante, precum diversificarea surselor, investitii mai mari si optiuni mai bune pentru
consumatori, dar aceste beneficii depind de existenta unui cadru de reglementare solid. Totodata,
sunt evidentiate si riscurile asociate procesului, mai ales cele legate de securitatea energetica,
volatilitatea pietei si necesitatea protejarii consumatorilor.

Al treilea capitol este dedicat bunelor practici de liberalizare aplicate in alte state, in
special in Uniunea Europeand, Statele Unite si Romania, pentru a evidentia modele relevante de
organizare a pietei. Analiza aratd cd liberalizarea eficientd nu inseamnd eliminarea rolului
statului, ci transformarea acestuia Intr-un garant al regulilor de acces, al concurentei si al
supravegherii infrastructurii. Sunt evidentiate elemente esentiale precum accesul deschis la
retele, separarea functiilor, formarea concurentiald a preturilor si dezvoltarea unor piete mai
flexibile si mai transparente. In ansamblu, capitolul demonstreazi ca experienta internationala

poate oferi repere utile pentru consolidarea unei piete functionale, competitive si mai reziliente.



SUMMARY

Belous Marina. Aspects of the liberalization of the natural gas market in the Republic
of Moldova, thesis for obtaining the master’s degree in engineering, Chisinau, 2026.

The thesis includes: an introduction, three chapters, conclusions and recommendations, a
bibliography of 78 sources, 81 pages of main text, 25 figures, and 8 tables.

Keywords: natural gas; liberalization; competitive market; energy security; regulation.

Field of study: analysis of the natural gas market liberalization process in the Republic of
Moldova.

The first chapter presents the theoretical foundations of the natural gas market, explaining
the value chain from supply to the final consumer and the role of each link in the system. It
highlights the differences between activities that have the characteristics of a natural monopoly
and those in which competition may exist, as well as the importance of unbundling for the proper
functioning of the market. It also examines the national and European legislative framework that
supports liberalization, consumer protection, and non-discriminatory access to networks. The
chapter also shows how the historical evolution of gas supply in the Republic of Moldova,
together with import dependence and institutional transformations, has influenced the current
structure of the market.

The second chapter analyzes the current level of development of the natural gas market in
the Republic of Moldova from the perspective of market concentration, competition, and the
behavior of market participants. It emphasizes that, although there are several licensed suppliers
and signs of market opening are emerging, the retail segment is still dominated by one main
actor, and effective competition remains limited. The chapter underlines that liberalization can
bring important benefits, such as diversification of supply sources, greater investment, and better
options for consumers, but these benefits depend on the existence of a strong regulatory
framework. At the same time, it highlights the risks associated with this process, especially those
related to energy security, market volatility, and the need to protect consumers.The third chapter
is devoted to best liberalization practices applied in other countries, particularly in the European
Union, the United States, and Romania, in order to highlight relevant models of market
organization. The analysis shows that effective liberalization does not mean eliminating the role
of the state, but transforming it into a guarantor of access rules, competition, and infrastructure
oversight. Essential elements are highlighted, such as open access to networks, functional
unbundling, competitive price formation, and the development of more flexible and transparent
markets. Overall, the chapter demonstrates that international experience can provide useful

benchmarks for strengthening a functional, competitive, and more resilient market.
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INTRODUCERE

Actualitatea temei: Liberalizarea pietei gazelor naturale reprezintd una dintre cele mai
importante transformari structurale din sectorul energetic modern, avand implicatii directe asupra
securititii energetice, competitivititii economice si protectiei consumatorilor. In conditiile
instabilitatii geopolitice, ale volatilitatii preturilor si ale necesitdtii diversificdrii surselor de
aprovizionare, functionarea eficienta a pietei gazelor naturale devine un element strategic pentru orice
stat.

Relevanta temei este determinatd si de faptul cd procesul de liberalizare nu inseamna doar
eliminarea controlului administrativ asupra preturilor, ci presupune reforme institutionale, separarea
activitatilor (unbundling), asigurarea accesului tertilor la retea si dezvoltarea mecanismelor
concurentiale pe segmentele comerciale. Astfel, analiza liberalizarii pietei gazelor naturale este
necesarda pentru intelegerea modului in care concurenta poate contribui la eficientd, investitii si
transparentd, dar si pentru identificarea riscurilor care pot aparea in absenta unui cadru de
reglementare solid.

Obiectivul general al lucrarii: analiza procesului de liberalizare a pietei gazelor naturale din
Republica Moldova. Pentru atingerea acestui obiectiv au fost formulate urmatoarele sarcini:

e definirea fundamente teoretice si conceptuale privind piata gazelor naturale;

e analizarea indicatorilor de evaluare cantitativa a concentratiei pietei.

e studierea bunelor practici de liberalizare a pietei gazelor naturale internationale.

e formularea concluziilor generale si a recomandarilor privind imbunatatirea functionarii pietei
gazelor naturale in conditii de liberalizare.

Utilitatea practica a lucrarii consta in faptul ca lucrarea explica modul de functionare a pietei
gazelor naturale in conditii de liberalizare si evidentiaza impactul acesteia asupra securitatii
energetice, investitiilor si consumatorilor. Rezultatele pot fi utilizate pentru intelegerea mecanismelor
concurentiale, identificarea vulnerabilitatilor pietei si formularea unor masuri de reglementare care
sa asigure echilibru intre piata liberd si protectia interesului public, in special pentru consumatorii
vulnerabili.

Obiectul de studiu: constituie piata gazelor naturale in conditii de liberalizare, analizatd prin
prisma organizarii sale institutionale si economice, a lantului valoric, a mecanismelor concurentiale
si a instrumentelor de reglementare aplicate pentru asigurarea functionarii eficiente si echitabile a
pietei.

Elementele de originalitate stiintifica ale studiului este urmatoarea:

e interdependenta dintre separarea activitdtilor (unbundling), accesul tertilor la retea (TPA) si

dezvoltarea concurentei reale;



e impactul liberalizdrii asupra securitdtii energetice prin diversificarea surselor si integrarea
regionald, dar si riscurile specifice pietelor mici sau slab interconectate;

e rolul reglementarii ca instrument de echilibrare intre functionarea pietei libere si protectia
interesului public, inclusiv protectia consumatorilor vulnerabili;

e necesitatea unui cadru predictibil si stabil pentru stimularea investitiilor pe termen lung in
infrastructuri energetice critice.

In cadrul studiului au fost utilizate urmatoarele metode de cercetare:

emetoda analizei bibliografice, prin examinarea lucrarilor stiintifice, rapoartelor si
documentelor normative relevante;

¢ metoda analizei comparative, pentru evidentierea diferentelor dintre modelele monopoliste si
cele liberalizate, precum si dintre diverse etape de reforma;

e metoda analizei sistemice, aplicatd pentru studierea pietei gazelor naturale ca ansamblu
interconectat de activitati si institutii;

emetoda sintezei, utilizatd pentru formularea concluziilor si generalizarilor pe baza
informatiilor analizate;

e metoda logica si deductiva, pentru argumentarea impactului liberalizarii asupra securitatii
energetice, investitiilor si protectiei consumatorilor;

e metoda interpretdrii normative, prin analizarea cadrului legislativ si a mecanismelor de

reglementare specifice pietei gazelor naturale.
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