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Rezumat 

la teza de master ,,Managementul financiar –bază pentru eficientizarea activității întreprinderii 

,,Inteligent Auto S.R.L.” elaborată de către masterandul grupei AA-241M, Colencovschi Maxim 

 

Cuvinte cheie: management financiar, eficientizare, capital circulant, analiză financiară, 

digitalizare, optimizare, auto, profitabilitate. 

Prezenta lucrare este structurată în introducere, trei capitole, concluzii, recomandări, bibliografie 

și anexe. 

Obiectul cercetării îl constituie activitatea economico-financiară a întreprinderii „Inteligent 

Auto” S.R.L.companie specializată în importul și comercializarea autoturismelor noi și second-hand din 

Europa. 

Scopul de bază al prezentei lucrări reprezintă evaluarea managementului financiar al 

întreprinderii ,,Inteligent Auto” S.R.L. și identificarea direcțiilor de eficientizare a activității prin 

optimizarea capitalului circulant, digitalizarea proceselor interne și diversificarea surselor de 

aprovizionare. 

În cadrul tezei au fost utilizate metode generale de prelucrare și sistematizare, precum: sinteza, 

analiza SWOT, metoda statistică de prelucrare a datelor, analiza comparativă a indicatorilor financiari, 

metoda grafică etc. 

Capitolul unu al prezentei lucrări abordează aspectele fundamentale ce țin de esența, sarcinile 

și obiectivele, funcțiile managementului financiar, examinând evoluția acestuia de la teoriile clasice la 

conceptele moderne care încorporează tehnologiile digitale și dezvoltarea durabilă. Sunt analizate 

funcțiile – cheie de management, mecanismele capitalului de lucru, ciclul de exploatare și ciclul de 

conversie a numerarului. 

Capitolul doi se prezintă informațiile despre specificul întreprinderii ,,Inteligent Auto” S.R.L. și 

analiza poziției financiare pentru perioada 2020-2024. Rezultatele evaluării potențialului companiei  au 

servit drept bază pentru identificarea lacunelor și dezvoltarea în continuare a direcțiilor de îmbunătățire, 

completate de o analiză SWOT. 

Capitolul trei propune direcțiile de îmbunătățire a managementului financiar al întreprinderii 

,,Inteligent Auto” S.R.L. prin două măsuri de bază: digitalizarea întreprinderii prin implementarea unui 

sistem de management integrat (CRM, WMS, 1C, GPS, Notion); diversificarea surselor de aprovizionare 

prin importul de autoturisme din Coreea de Sud ce va genera economii anuale semnificative . 

Structura tezei este fixă fiind constituită din cuprins, introducere, capitolele de bază, bibliografie 

și anexe. Conținutul tezei conține 73 de pagini, 18 figuri și 9 tabele. 
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Abstract 

of the master’s thesis “Financial management – a basis for improving the efficiency of enterprise 

activity: Inteligent Auto S.R.L.”, prepared by the master’s student of group AA-241M, Colencovschi 

Maxim. 

 

Keywords: financial management, efficiency, working capital, financial analysis, digitalization, 

optimization, automotive, profitability. 

The present paper consists of an introduction, three chapters, conclusions, recommendations, 

bibliography, and relevant annexes. 

The object of the research is the enterprise ,,Inteligent Auto” S.R.L., a company specialized in 

the import and sale of new and second-hand cars from Europe. 

The main purpose of this thesis is to evaluate the financial management of ,,Inteligent Auto” 

S.R.L. and to identify directions for improving operational efficiency through optimizing working 

capital, digitalizing internal processes, and diversifying supply sources. 

Within the thesis, general methods of processing and systematization were used, such as 

synthesis, SWOT analysis, statistical data processing, comparative analysis of financial indicators, 

graphical methods, etc. 

Chapter One addresses the fundamental aspects related to the essence, tasks, objectives, and 

functions of financial management, examining its evolution from classical theories to modern concepts 

that incorporate digital technologies and sustainable development. Key management functions, working 

capital mechanisms, the operating cycle, and the cash conversion cycle are analyzed. 

Chapter Two presents information about the specifics of ,,Inteligent Auto” S.R.L. and analyzes 

its financial position for the period 2020–2024. The results of the company’s potential assessment served 

as a basis for identifying gaps and further developing improvement directions, complemented by a 

SWOT analysis. 

Chapter Three proposes directions for improving the financial management of ,,Inteligent 

Auto” S.R.L. through two main measures: digitalization by implementing an integrated management 

system (CRM, WMS, 1C, GPS, Notion); diversifying supply sources by importing vehicles from South 

Korea, where prices are approximately 30% lower.  

The structure of the thesis is standard, consisting of a table of contents, introduction, main 

chapters, bibliography, and annexes. The thesis contains 73 pages, 18 figures, and 9 tables. 
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INTRODUCERE 

 
În economia actuală, caracterizată de instabilitate, concurență intensă și transformare digitală 

rapidă, managementul financiar a încetat să mai fie doar o funcție contabilă și a devenit un instrument 

strategic pentru supraviețuirea și dezvoltarea afacerilor. Această tendință este evidentă în special pe piața 

auto din Republica Moldova. Companiile implicate în importul și vânzarea de automobile se confruntă 

cu provocări serioase: cicluri lungi de vânzare a stocurilor, lichiditate operațională scăzută și presiune 

concurențială tot mai mare. În aceste condiții, optimizarea managementului financiar devine nu doar de 

dorit, ci absolut esențială. 

Relevanța acestui subiect este dictată de situația actuală de pe piața auto din Republica Moldova, 

care trece printr-o perioadă de stagnare. Acest lucru se datorează scăderii puterii de cumpărare, 

modificărilor legislației privind declararea originii fondurilor și creșterii importurilor neoficiale. 

Companiile din sector sunt obligate să dețină o parte semnificativă din capitalul lor circulant în stocuri. 

Acest lucru duce la creșterea cheltuielilor operaționale și la o rentabilitate redusă. Lipsa unui sistem 

informațional integrat, care împiedică monitorizarea în timp real a indicatorilor financiari și luarea 

promptă a deciziilor manageriale, creează o vulnerabilitate suplimentară. 

Scopul cercetării constă în evaluarea managementului financiar al întreprinderii „Inteligent 

Auto” S.R.L. și identificarea direcțiilor de eficientizare a activității acesteia prin optimizarea capitalului 

circulant, digitalizarea proceselor interne și diversificarea surselor de aprovizionare. 

Pentru realizarea scopului propus, au fost stabilite următoarele obiective de cercetare: 

• Analiza aspectelor teoretice și practice ale evoluției managementului financiar în contextul 

economic actual. 

• Realizarea unei evaluări financiare a ,,Inteligent Auto” S.R.L. pentru perioada 2020-2024. 

• Identificarea problemelor operaționale cheie care încetinesc ciclul de conversie a numerarului. 

• Elaborarea și fundamentarea propunerilor pentru digitalizarea proceselor interne prin 

implementarea unui ecosistem software cuprinzător (CRM, WMS, 1C, GPS, Notion). 

• Evaluarea potențialului de diversificare a surselor de aprovizionare prin extinderea importurilor 

din Coreea de Sud și analizarea implicațiilor financiare ale unei astfel de strategii. Subiectul 

studiului este ,,Inteligent Auto” S.R.L., o companie specializată în importul și vânzarea de mașini 

second-hand din Europa, deținând aproximativ 5,7% din piață. 

Acest studiu a utilizat o metodologie cuprinzătoare, inclusiv: o analiză bibliografică și o sinteză 

a literaturii de specialitate pentru a dezvolta un cadru teoretic; o analiză financiară și economică 

comparativă pentru a evalua indicatorii de performanță ai companiei în timp și în comparație cu 

concurenții; o analiză statistică a datelor pentru a identifica tendințele de pe piața auto; o analiză SWOT 

pentru a evalua punctele forte, punctele slabe, oportunitățile și amenințările companiei; și o metodă 
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grafică pentru a prezenta vizual rezultatele. 

Materialul sursă al studiului a inclus lucrările fundamentale ale lui Markowitz, Modigliani-

Miller, Jensen-Meckling și Brealy privind finanțele corporative; publicații științifice ale cadrelor 

didactice UTM; situațiile financiare ale ,,Inteligent Auto” SRL pentru perioada 2020–2024; date 

statistice de la Biroul Național de Statistică al Republicii Moldova; informații de pe platformele de 

analiză a pieței auto (PiataAuto.md, Data2B); și legislația națională actuală. 

Semnificația practică a acestei lucrări se reflectă în recomandările elaborate pentru ,,Inteligent 

Auto” SRL, care includ: implementarea unui sistem software propriu ; diversificarea aprovizionării cu 

vehicule din Coreea de Sud, ca un potențial de reducere a costurilor și lansarea unui import direct de 

piese auto originale. Aceste propuneri pot fi adaptate de companii similare din industria auto din 

Republica Moldova. 

Structura acestei lucrări de master reflectă logica cercetării: primul capitol acoperă aspectele 

teoretice ale managementului financiar; al doilea capitol este dedicat diagnosticării financiar-economice 

a ,,Inteligent Auto” SRL; iar al treilea capitol propune și fundamentează direcții specifice de dezvoltare. 

Lucrarea se încheie cu concluzii generale și recomandări, o listă de referințe și anexe. 
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