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ADNOTARE
Autor — Codau Natanael. Titlul lucrarii — Analiza posibilitatii de extindere si dezvoltare a companiei
MedLife S.A.
Structura tezei: Lucrarea cuprinde introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari
finale, bibliografie si anexe. Teza include tabele, figuri si modele analitice utilizate pentru
fundamentarea analizei economico-financiare, bursiere si manageriale a companiei MedLife S.A.
Cuvinte-cheie: MedLife S.A., dezvoltare, indicatori financiari, functiunea financiara, extindere
graduala.
Scopul lucrarii: identificarea posibilitatilor de dezvoltare si extindere ale companiei MedLife S.A.
prin analiza performantelor economico-financiare, a pozitiei bursiere, a functiunii financiare si a
capacitdtii companiei de a sustine un proces de crestere sustenabila.
Obiective generale: evaluarea situatiei economico-financiare si manageriale a companiei MedLife
S.A., analiza principalilor indicatori economico-financiari si bursieri, identificarea punctelor forte si
a vulnerabilitdtilor si formularea unor masuri de imbunatitire menite sd sustind o strategie de
extindere graduald si sustenabila din punct de vedere financiar.
Rezultatul obtinut: Cercetarea a evidentiat faptul ca MedLife S.A. dispune de un potential important
de dezvoltare, sustinut de pozitia sa pe piata serviciilor medicale private din Romania, de modelul de
afaceri integrat, de diversificarea serviciilor oferite, de cresterea veniturilor, de EBITDA pozitiv si de
fluxurile operationale de numerar favorabile. Totodata, analiza a identificat o serie de aspecte care
necesitd o monitorizare atentd, precum nivelul ndatorarii, lichiditatea apropiata de pragul minim,
presiunea asupra profitabilitatii si necesitatea investitiilor continue in infrastructurd, tehnologie si
digitalizare. Directiile de dezvoltare propuse in cadrul lucrarii vizeaza optimizarea functiunii
financiare, consolidarea echilibrului financiar, dezvoltarea serviciilor medicale cu valoare adaugata
ridicata, digitalizarea proceselor operationale, aplicarea unei strategii de extindere graduala,
fundamentarea bugetard si managementul riscurilor investitionale. Concluzia principald a cercetarii
este cd MedLife S.A. isi poate continua dezvoltarea si consolidarea pozitiei pe piatd, insa doar printr-
o strategie de extindere selectiva, graduald si fundamentata financiar, corelata permanent cu nivelul

lichiditatii, gradul de Indatorare, profitabilitatea si capacitatea de generare a fluxurilor de numerar.



ABSTRACT
Author — Codau Natanael. Title — Analysis of the Possibility of Expansion and Development of
MedLife S.A.
Thesis structure: The thesis comprises an introduction, three chapters, general conclusions and final
recommendations, bibliography and appendices. The paper includes tables, figures and analytical
models used to support the economic-financial, stock market and managerial analysis of MedLife
S.A.
Keywords: MedLife S.A., development, financial indicators, financial function, gradual expansion.
The scope of the work: identifying the possibilities for the development and expansion of MedLife
S.A. through the analysis of its economic and financial performance, stock market position, financial
function and capacity to support a sustainable growth process.
General objectives: evaluating the economic-financial and managerial situation of MedLife S.A.,
analyzing the main economic-financial and stock market indicators, identifying the company's
strengths and vulnerabilities, and formulating improvement measures aimed at supporting a gradual
and financially sustainable expansion strategy.
Result obtained: The research highlighted that MedLife S.A. has significant development potential,
supported by its position on the Romanian private healthcare market, its integrated business model,
the diversification of the services provided, increasing revenues, positive EBITDA and favorable
operating cash flows. At the same time, the analysis identified several aspects that require careful
monitoring, such as the level of indebtedness, liquidity close to the minimum threshold, pressure on
profitability and the need for continuous investments in infrastructure, technology and digitalization.
The development directions proposed in this thesis focus on optimizing the financial function,
strengthening financial balance, developing high value-added medical services, digitalizing
operational processes, implementing a gradual expansion strategy, improving budget planning and
applying investment risk management measures. The main conclusion of the research is that MedLife
S.A. can continue its development and strengthen its market position, but only through a selective,
gradual and financially grounded expansion strategy, permanently correlated with liquidity,

indebtedness, profitability and the company's ability to generate cash flows.



CUPRINS

LISTAABREVIERILOR ......uuuiiiiinninntinsnnnnnensnnsssesssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssassssssssss 9
LISTA TABELELQOR .....ucoiitininntinsennsnensnssssesssnssssesssnsssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssassssssssns 9
LISTA FIGURILOR .....uuuiiniinienninnennesnissnesnsssesssesssssssssssssssssessssssssssssssesssssssssasssasssssssesss 10
INTRODUCERE . .....iiietinnentnnnennennennissnesssssesssesssssssssssssssssessssssasssssssessasssassasssasssssssesss 11

1 FUNDAMENTE TEORETICE PRIVIND DEZVOLTAREA SI EXTINDEREA

INTREPRINDERIL........cvvniueersrnsessasssssssessasssssssssessssssssssssessassssssessessasssssssssessasssssssssassassess 13
1.1 Conceptul de intreprindere si dezvoltare strategica ..........cceccevercersuccsersenseecsarcnesnnes 13
1.2 Extinderea intreprinderii ca decizie manageriali............cccceevervvuiisversininscernsnncsennnns 15
1.3 Functiunile intreprinderii si rolul functiunii financiare .........ccoeveevensensecseccnnnnee 17
1.4 Indicatorii economico-financiari utilizati in analiza dezvoltarii intreprinderii ..... 19
1.5 Indicatorii bursieri si importanta lor pentru companiile listate...........cceeveevuereunennee 20

1.6 Particularitatile dezvoltarii companiilor din sectorul serviciilor medicale private22
1.7 Metode cantitative si calitative utilizate in fundamentarea deciziilor de dezvoltare23

1.8 COMCIUZIL.eeeuueneeereeeereeeeeneeeseesereeessssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanane 24

2 ANALIZA ACTIVITATII COMPANIEI MEDLIFE S.A. ST APROFUNDAREA

FUNCTIUNII FINANCIARE 26
2.1 Prezentarea generala a companiei MedLife S.A. ......uerneinseineensnensnccseecseecsnnnns 26
2.2 Analiza modelului de afaceri, a serviciilor si a pozitiei pe piata ...........cceeueeeueeennen. 28
2.3 Analiza mediului intern si extern al companiei MedLife S.A. 30
2.4 Analiza bursiera a companiei MedLife S.A. .....eenienninnnensecnsnecsenssncnseecssnecsaenes 32
2.5 Analiza activelor, capitalurilor proprii si datoriilor.........eeneevseecsennnenseecsseecsnnnns 34
2.6 Analiza veniturilor, cheltuielilor, EBITDA si profitabilitatii w37
2.7 Analiza lichiditatii, solvabilititii si gradului de indatorare.............ccuevuevueruerueruenen. 39
2.8 Analiza fluxurilor de numerar si a capacitatii de finantare ... 40
2.9 Aprofundarea functiunii financiare a companiei MedLife S.A.........cueeeveeeisueeenne 42
2.10 Diagnosticul economico-financiar si managerial al companiei ......cc.cceeereeecsneeecnnes 44

P28 B 1) 1T L1/ | N 46




3 MASURI SI DIRECTII DE iIMBUNATATIRE A ACTIVITATII COMPANIEI

MEDLIFE S.A. c..uuoiiieiinieninnennnsenssessnsssssssssssssesssesssssssssasssassssssasssasssssssssssssssssasssassssssassss 48
3.1 Necesitatea masurilor de imbunatitire pe baza diagnosticului realizat.................. 48
3.2 Optimizarea functiunii financiare si consolidarea echilibrului financiar ............... 49
3.3 Dezvoltarea serviciilor cu valoare adaugata ridicati..........cceeevuvicrcnercscneicscnncsssnrecsnns 52
3.4 Digitalizarea activitatii si cresterea eficientei operationale............covveevuerivernennnee. 55
3.5 Strategia de extindere graduala a companiei MedLife S.A. e 57
3.6 Bugetul estimativ, sursele de finantare si managementul riscurilor....................... 60
3.7 CONCIUZIIccuureeruernruensnessunnsenssannsnessseesnsssansssnssssnsssssssasssssssssnsssssssasssssssssssssssssassssassssasssns 62

BIBLIOGRAFIE .....cuuiiiiiriininiisnensnicsenssisssessnsssesssessasssessssssasssesssessasssssssessasssassasssasssssssesss 67




INTRODUCERE

In economia contemporani, dezvoltarea si extinderea intreprinderilor reprezinti procese
fundamentale pentru mentinerea competitivitatii, consolidarea pozitiei pe piatd si cresterea
performantei economice. Mediul de afaceri actual este caracterizat prin dinamism, concurentad
intensa, digitalizare si schimbari rapide ale comportamentului consumatorilor. In aceste conditii,
deciziile privind dezvoltarea unei intreprinderi trebuie fundamentate pe analize economico-financiare
riguroase, care sd evidentieze capacitatea reald a companiei de a sustine investitii, de a gestiona riscuri
si de a genera valoare pe termen lung.

Actualitatea temei rezultd din importanta analizei economico-financiare in fundamentarea
deciziilor strategice. Orice proces de extindere presupune alocarea unor resurse financiare importante,
asumarea unor riscuri si evaluarea efectelor asupra lichiditatii, solvabilitétii, profitabilitatii si gradului
de indatorare. In cazul companiilor listate la bursd, analiza financiard trebuie completati cu
interpretarea indicatorilor bursieri, deoarece acestia reflectd perceptia investitorilor asupra
performantei si perspectivelor intreprinderii.

Tema prezentei teze de master, ,,Analiza posibilitatii de extindere si dezvoltare a companiei
MedLife S.A. pe baza indicatorilor economico-financiari si bursieri”, este relevantd atat teoretic, cat
si practic. Din punct de vedere teoretic, lucrarea abordeaza concepte privind dezvoltarea
intreprinderii, functiunile acesteia, rolul functiunii financiare si indicatorii utilizati in analiza
performantei. Din punct de vedere practic, cercetarea aplica aceste elemente asupra companiei
MedLife S.A., una dintre cele mai importante companii din sectorul serviciilor medicale private din
Romania si emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti.

Alegerea companiei MedLife S.A. ca obiect al cercetarii este justificata prin pozitia sa pe piata
serviciilor medicale private, prin diversitatea activitatilor desfasurate si prin statutul de companie
listatd. Acest statut permite realizarea unei analize care include atdt performanta economico-
financiara rezultatd din activitatea curenta, cat si informatiile bursiere relevante pentru evaluarea
companiei pe piata de capital. Totodata, sectorul medical privat presupune investitii continue in
infrastructura, echipamente, personal calificat, digitalizare si calitatea serviciilor oferite pacientilor.

Problema cercetdrii consta in identificarea masurii in care situatia economico-financiara si
bursierd a companiei MedLife S.A. sustine posibilitatea de extindere si dezvoltare. Lucrarea
urmareste sd evidentieze daca nivelul resurselor financiare, structura activelor si datoriilor, evolutia
veniturilor si cheltuielilor, profitabilitatea, lichiditatea, solvabilitatea si gradul de indatorare permit

formularea unor directii realiste de dezvoltare.
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Scopul lucrdrii consta in analiza posibilitatii de extindere si dezvoltare a companiei MedLife
S.A., prin evaluarea activitatii generale a intreprinderii, aprofundarea functiunii financiare si
interpretarea principalilor indicatori economico-financiari si bursieri. Pentru realizarea acestui scop,
au fost stabilite urmatoarele obiective: prezentarea fundamentelor teoretice privind dezvoltarea
intreprinderii; explicarea rolului functiunii financiare; identificarea indicatorilor economico-
financiari si bursieri relevanti; analiza activititii companiei MedLife S.A.; evaluarea situatiei
financiare; realizarea diagnosticului economico-financiar si managerial; formularea unor masuri de
imbunatatire care sd sustind dezvoltarea companiei.

Obiectul cercetarii 1l constituie activitatea economico-financiard a companiei MedLife S.A.,
analizata din perspectiva posibilitatilor de dezvoltare si extindere. Subiectul cercetarii este reprezentat
de indicatorii economico-financiari si bursieri utilizati pentru evaluarea performantei companiei si
pentru fundamentarea deciziilor strategice. Metodologia cercetdrii se bazeazd pe documentarea
bibliografica, analiza si sinteza informatiilor, metoda comparatiei, analiza economico-financiara,
interpretarea indicatorilor bursieri, analiza SWOT, analiza PESTEL si evaluarea riscurilor.

Baza informationald a lucrdrii este formatd din literatura de specialitate din domeniul
managementului, finantelor si analizei economico-financiare, rapoartele financiare si documentele
publice ale companiei MedLife S.A., informatiile publicate de Bursa de Valori Bucuresti, precum si
alte date relevante privind piata serviciilor medicale private.

Lucrarea este structurata in trei capitole, precedate de introducere si urmate de concluzii
generale, bibliografie si anexe. Primul capitol prezintd fundamentele teoretice privind dezvoltarea si
extinderea intreprinderii, functiunile acesteia, rolul functiunii financiare si indicatorii utilizati in
analiza performantei. Capitolul al doilea are caracter aplicativ si cuprinde analiza companiei MedLife
S.A., a modelului sau de afaceri, a pozitiei pe piatd, a indicatorilor economico-financiari si bursieri,
precum si aprofundarea functiunii financiare. Capitolul al treilea prezintd masuri si directii de
imbunatatire privind consolidarea echilibrului financiar, dezvoltarea serviciilor cu valoare addugata
ridicatd, digitalizarea activitdtii, extinderea graduald, bugetul estimativ si managementul riscurilor.

In concluzie, prezenta tezd urmireste si demonstreze ci dezvoltarea si extinderea unei
intreprinderi trebuie fundamentate pe o analizd complexa a performantei economico-financiare si
bursiere. In cazul companiei MedLife S.A., evaluarea activititii generale, aprofundarea functiunii
financiare si interpretarea indicatorilor relevanti permit formularea unor directii orientate spre
dezvoltare sustenabila, eficientd economica si consolidarea pozitiei competitive pe piata serviciilor

medicale private.
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