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Teza de master abordeaza problematica fundamentarii deciziilor de investire in cadrul
intreprinderilor, prin utilizarea proiectului investitional ca instrument principal de analizad si
evaluare economici. In contextul actual al mediului concurential si al limitarii resurselor
financiare, adoptarea unor decizii investitionale eficiente reprezintd o conditie esentiald pentru
dezvoltarea durabila a Intreprinderii. Cercetarea este realizatad in baza intreprinderii ,,Digital Print
Group” S.R.L., fiind analizata activitatea acesteia din perspectiva necesitatii realizarii investitiilor
capitale. In lucrare este propus un proiect investitional privind procurarea unui spatiu comercial,
destinat optimizarii activitatii si cresterii capacitatii operationale a intreprinderii.

Scopul cercetarii constd in fundamentarea deciziei de investire prin elaborarea si evaluarea
unui proiect investitional, utilizand indicatori economico-financiari specifici, precum valoarea
actualizatd neta (VAN), rata internd de rentabilitate (RIR), perioada de recuperare a investitiei si
indicele de profitabilitate.

Lucrarea este structurata in trei capitole. Primul capitol prezintd fundamentele teoretice
ale procesului investitional si ale deciziilor de investire. Capitolul al doilea cuprinde analiza
economico-financiard a intreprinderii ,,Digital Print Group” S.R.L., evidentiind evolutia
indicatorilor principali si necesitatea realizarii investitiilor. Capitolul al treilea este dedicat
argumentarii proiectului investitional, determinarii surselor de finantare, evaludrii eficientei
economice si analizei riscurilor aferente.

Metodologia cercetdrii include metode de analizd economico-financiard, metoda
comparativa, analiza indicatorilor de eficienta, precum si tehnici de prognoza si modelare
financiara. Rezultatele obtinute demonstreaza ca proiectul investitional propus este viabil din
punct de vedere economic si contribuie la imbundtatirea performantei financiare a intreprinderii.

Teza aduce o contributie practica prin elaborarea unui proiect investitional aplicat unei
intreprinderi reale, evidentiind importanta utilizarii instrumentelor moderne de analiza financiara
in procesul decizional. Se concluzioneazd ca proiectele investitionale reprezintd un factor

determinant 1n cresterea competitivitatii si dezvoltarea durabild a intreprinderii.



ABSTRACT
Author: CERLINCA Cristina
Title: The Investment Project as a Tool for Supporting Investment Decision-Making within
“Digital Print Group” LLC
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The master’s thesis addresses the issue of substantiating investment decisions within
enterprises by using the investment project as a fundamental tool for economic analysis and
evaluation. In the context of an increasingly competitive environment and limited financial
resources, making efficient investment decisions is essential for ensuring the sustainable
development of enterprises. The research is conducted based on the activity of “Digital Print
Group” LLC, focusing on the company’s need for capital investments. The paper proposes an
investment project aimed at acquiring a commercial space in order to improve operational
efficiency and expand the company’s activity. The main objective of the research is to support the
investment decision through the development and evaluation of an investment project using
specific financial indicators, such as Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR),
Payback Period, and Profitability Index.

The thesis is structured into three chapters. The first chapter presents the theoretical
foundations of the investment process and investment decision-making. The second chapter
provides a financial and economic analysis of “Digital Print Group” LLC, highlighting the
evolution of key indicators and the necessity of investments. The third chapter is dedicated to the
development of the investment project, identification of financing sources, evaluation of
economic efficiency, and analysis of associated risks.

The research methodology includes financial analysis, comparative analysis, efficiency
indicators assessment, as well as forecasting and financial modeling techniques. The results
demonstrate that the proposed investment project is economically viable and contributes to
improving the company’s financial performance.

The thesis provides a practical contribution by applying an investment project to a real
enterprise, emphasizing the importance of modern financial tools in decision-making processes.
It is concluded that investment projects represent a key factor in enhancing competitiveness and

ensuring long-term business sustainability.
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INTRODUCERE

In economia contemporana, marcati de procese complexe de globalizare, digitalizare si
integrare economica, investitiile se afirma drept unul dintre pilonii fundamentali ai cresterii
economice sustenabile si ai consoliddrii competitivitdtii organizatiilor. Dincolo de rolul lor
traditional de motor al dezvoltarii, investitiile capata valente strategice, devenind instrumente
esentiale in adaptarea agentilor economici la schimbarile rapide ale mediului concurential si
tehnologic. In plan managerial, investitiile reflecti decizii strategice care influenteaza traiectoria
de dezvoltare a intreprinderii, pozitionarea acesteia pe piata si capacitatea de inovare. Importanta
investitiilor deriva din impactul lor direct asupra cresterii economice, productivitatii si progresului
tehnologic. La nivel microeconomic, acestea determina extinderea capacitatilor de productie,
diversificarea portofoliului de produse si servicii si imbunititirea eficientei operationale. In acest
sens, investitiile nu reprezinta doar un mecanism de alocare a resurselor, ci si un factor generator
de valoare economica si competitivitate pe termen lung. [1]

Procesul decizional investitional se caracterizeaza printr-un grad ridicat de complexitate,
fiind influentat de incertitudine, riscuri multiple si constrangeri de naturd financiara, tehnologica
si organizationala. Alegerea unei alternative investitionale presupune evaluarea atenta a costurilor
si beneficiilor asociate, precum si anticiparea evolutiilor viitoare ale mediului economic. In acest
context, teoria investitiilor ofera un ansamblu de concepte, modele si metode menite sa sprijine
fundamentarea deciziilor si sa optimizeze utilizarea resurselor disponibile. Un rol central in
analiza investitiilor il ocupa evaluarea eficientei economice a proiectelor investitionale.[2]

Deciziile de investire sunt influentate de o serie de factori, precum strategia
organizationald, cultura manageriald, nivelul de inovare, precum si conditiile externe, inclusiv
cadrul legislativ, fiscalitatea, stabilitatea economici si accesul la finantare. In acest sens, decizia
investitionala nu poate fi redusa la un simplu calcul matematic, ci trebuie abordata intr-o maniera
integratd, care sa tind cont de interdependentele dintre variabilele economice si contextul in care
acestea evolueaza.

Definirea investitiilor poate fi analizata din mai multe perspective: economicad, financiara,
contabila si juridicd. Din punct de vedere economic, investitiile reprezinta consumuri actuale de
resurse realizate in vederea obtinerii unor efecte economice viitoare. Din perspectiva financiara,
acestea implica transformarea resurselor banesti disponibile in capital productiv, prin renuntarea
la consumul imediat in favoarea unor fluxuri de incasari viitoare. Din punct de vedere contabil,

investitiile presupun convertirea lichiditdtilor in active fizice supuse amortizarii sau in active



financiare. Sub aspect juridic, investitiile sunt asociate cu dobandirea unor bunuri ce pot constitui
obiect al dreptului de proprietate. [3], [4]
Principalele elemente definitorii ale investitiilor sunt:

a) continutul material al efortului investitional, reflectat in ansamblul resurselor implicate
in realizarea proiectelor;

b) factorul timp, care evidentiazd desfasurarea procesului investitional si evolutia
parametrilor economici in timp;

c) eficienta economica, exprimata prin raportul dintre efectele viitoare si costurile initiale;

d) riscul, determinat de incertitudinea asociata rezultatelor viitoare ale investitiei. [5]

Scopul cercetdrii date constd In prezentarea proiectului investitional ca instrument de
argumentare a deciziei de investire in cadrul unei intreprinderi.

Pentru realizarea scopului au fost formulate urmatoarele obiective:

1. prezentarea unor concretizari teoretice privind conceptul de investitie.

2. Prezentarea principalelor caracteristici ale procesului investitional.

3. Prezentarea roiectului investitional ca instrument de argumentare a deciziei de investire.

4. Diagnosticarea performantelor economico-financiare ale ,,DIGITAL PRINT GROUP”

si evidentierea necesitatii de investire.

5. Propunerea si evaluarea unui proiect investitional pentru dezvoltarea durabila a

intreprinderii.

Realizarea obiectivelor a fost posibila utilizarii unei baze metodologice care a cuprins
metode de diagnosticare, metode cantitative si calitattive, sinteza si deductia. Pentru cercetare au
fost utilizate metode analitice logice bazate pe gandirea logica si experientd, inclusiv metoda
valorilor relative precum si prezentarea datelor sub forma grafica si tabelara.

Lucrarea consta dinintroducere, trei capitole, concluzii si bibliografie.

Primul capitol prezintd fundamentele teoretice ale procesului investitional si ale deciziilor
de investire.

Capitolul al doilea cuprinde analiza economico-financiard a intreprinderii ,,Digital Print
Group” S.R.L., evidentiind evolutia indicatorilor principali si necesitatea realizdrii investitiilor.

Capitolul al treilea este dedicat argumentarii proiectului investitional, determinarii surselor

de finantare, evaluarii eficientei economice si analizei riscurilor aferente.
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