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ADNOTARE
si Turism ,,CRICOVA-VIN” S.A.

Lucrarea este structuratd in trei capitole de baza, urmate de concluzii si recomandari,
bibliografie si anexe. Capitolul 1 abordeaza cadrul teoretic al managementului strategic in
al entitatiit CBT ,,CRICOVA-VIN” S.A. Capitolul 3 este dedicat fundamentarii si propunerii
directiilor strategice de dezvoltare sustenabild, inclusiv integrarea solutiilor de energie
regenerabila.

Problematica studiului este determinatd de necesitatea cresterii competitivitatii

intreprinderilor din sectorul vitivinicol in conditiile unui mediu economic instabil, caracterizat prin
volatilitate energetica, presiuni concurentiale si transformari structurale generate de digitalizare si
sustenabilitate. In acest context, dezvoltarea sustenabild este analizati ca factor strategic de
consolidare a performantei si rezilientei organizationale.
CBT ,,CRICOVA-VIN” S.A., prin integrarea principiilor dezvoltarii sustenabile. Obiectivele
cercetarii vizeaza analiza cadrului teoretic, evaluarea mediului economic si organizational al
intreprinderii, identificarea vulnerabilitatilor si oportunitatilor, precum si elaborarea unor directii
strategice orientate spre eficientd energetica, inovare si dezvoltare turistica.

Metodologia cercetarii include analiza comparativa a literaturii de specialitate, analiza
indicatorilor economico-financiari, metode de diagnostic strategic, precum si utilizarea
instrumentelor de prognoza si evaluare a riscurilor. De asemenea, sunt aplicate modele de analiza
a falimentului si metode de interpretare a dinamicii indicatorilor in perioada 2020-2024, cu
extindere prin proiectii pand in anul 2030.

Rezultatele obtinute evidentiazd faptul ca integrarea solutiilor de energie regenerabila si
optimizarea consumului energetic contribuie semnificativ la reducerea costurilor operationale si la
diversificarea serviciilor genereaza valoare adaugata si consolideaza pozitia pe piata. Strategia
propusd permite cresterea rezilientei intreprinderii si adaptarea acesteia la cerintele dezvoltarii
sustenabile.

Cuvinte-cheie: competitivitate, dezvoltare sustenabila, strategie, energie regenerabila,

turism vitivinicol.



ANNOTATION

Strategy for increasing competitiveness through sustainable development of the CBT
“CRICOVA-VIN” S.A.

The thesis is structured into three main chapters, followed by conclusions and
recommendations, bibliography, and annexes. Chapter 1 presents the theoretical framework of
strategic management in the context of sustainability and competitiveness. Chapter 2 analyzes the
external and internal environment of CBT “CRICOVA-VIN” S.A. Chapter 3 focuses on the
development and proposal of strategic directions for sustainable development, including the
integration of renewable energy solutions.

The research problem is defined by the need to enhance the competitiveness of enterprises
in the wine and tourism sector under conditions of economic instability, characterized by energy
volatility, competitive pressures, and structural transformations driven by digitalization and
sustainability. In this context, sustainable development is examined as a strategic factor for
strengthening organizational performance and resilience.

The aim of the study is to develop a strategy for increasing competitiveness of CBT
“CRICOVA-VIN” S.A. through the integration of sustainable development principles. The
research objectives include analyzing the theoretical framework, assessing the economic and
organizational environment of the enterprise, identifying vulnerabilities and opportunities, and
proposing strategic directions focused on energy efficiency, innovation, and tourism development.

The research methodology is based on comparative analysis of scientific literature,
economic and financial indicator analysis, strategic diagnostic methods, and the use of forecasting
and risk assessment tools. The study also applies bankruptcy prediction models and analyzes
indicator dynamics for the period 2020-2024, extended with projections up to 2030.

The results demonstrate that the integration of renewable energy solutions and optimization
of energy consumption significantly reduce operational costs and enhance competitiveness.
Furthermore, the development of wine tourism, digital transformation, and service diversification
generate added value and strengthen market positioning. The proposed strategy contributes to
increased resilience and supports adaptation to sustainable development requirements.

Keywords: competitiveness, sustainable development, strategy, renewable energy, wine

tourism.
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INTRODUCERE

In contextul economiei contemporane, caracterizate prin globalizare, digitalizare accelerati
si intensificarea concurentei, competitivitatea Intreprinderilor devine un factor determinant al
dezvoltarii economice si al mentinerii pozitiei pe piati. In acelasi timp, presiunile generate de
schimbarile climatice, volatilitatea pietelor energetice si cerintele tot mai exigente ale
consumatorilor impun integrarea principiilor dezvoltarii sustenabile 1n strategiile organizationale.
Astfel, intreprinderile nu mai sunt evaluate exclusiv prin prisma performantelor economice, ci si
prin capacitatea de a utiliza eficient resursele, de a reduce impactul asupra mediului si de a genera
valoare pe termen lung.

In acest context, sectorul vitivinicol, in special cel integrat cu activitati turistice, prezinta
particularitati distincte, fiind influentat simultan de factori economici, sociali si ecologici.
Turismul vitivinicol a evoluat de la o activitate complementara la un pilon strategic de dezvoltare,
contribuind la diversificarea veniturilor si la consolidarea imaginii intreprinderilor. Totodata,
dependenta de resurse naturale, sezonalitatea activitatii si cresterea costurilor energetice genereaza
vulnerabilititi care afecteaza competitivitatea entititilor din acest sector. in Republica Moldova,
aceste provocari sunt amplificate de caracterul emergent al economiei si de dependenta de factori
externi, ceea ce impune identificarea unor solutii strategice adaptate contextului actual.

Problema de cercetare abordata in cadrul lucrarii consta in necesitatea fundamentarii unei
strategii integrate care sd permita cresterea competitivitatii intreprinderilor din sectorul vitivinicol
prin valorificarea principiilor dezvoltirii sustenabile. In mod specific, se urmireste analiza
modului in care integrarea eficientei energetice, a inovarii, a digitalizarii si a dezvoltarii turismului
vitivinicol poate contribui la consolidarea pozitiei competitive a entitdtii CBT ,,CRICOVA-VIN”
S.A. Aceasta problema este relevanta atat din punct de vedere teoretic, prin contributia la
dezvoltarea literaturii de specialitate, cat si din punct de vedere practic, prin formularea unor solutii
aplicabile la nivel organizational.

Scopul lucrdrii consta in elaborarea unei strategii de crestere a competitivitatii pentru
Centrul de Business si Turism ,,CRICOVA-VIN” S.A., bazatd pe principiile dezvoltarii
sustenabile. Pentru atingerea acestui scop, au fost formulate urmatoarele obiective: analiza
cadrului teoretic privind managementul strategic, competitivitatea si dezvoltarea sustenabila;
evaluarea mediului extern si intern al intreprinderii; identificarea principalelor vulnerabilitati si
oportunitati; fundamentarea directiilor strategice de dezvoltare sustenabild; si formularea unor
masuri concrete de crestere a competitivitatii, inclusiv prin integrarea solutiilor de energie

regenerabila.



Metodologia cercetarii se bazeaza pe utilizarea unui ansamblu de metode si instrumente
specifice analizei economice si managementului strategic. in acest sens, au fost aplicate metode
de analizd comparativa a literaturii de specialitate, analiza indicatorilor economico-financiari,
metode de diagnostic strategic si instrumente de evaluare a riscurilor. De asemenea, au fost
utilizate modele de analiza a riscului de faliment, precum si metode de analizd a dinamicii
indicatorilor pentru perioada 2020-2024, completate prin realizarea unor proiectii pand in anul
2030. Datele utilizate provin din rapoarte financiare, surse statistice oficiale si baze de date
economice relevante.

Demersul stiintific al lucrarii este structurat intr-o maniera logica si coerentd, pornind de la
fundamentarea teoretica a conceptelor analizate, continudnd cu evaluarea situatiei existente la
nivelul intreprinderii si finalizand cu formularea unor directii strategice de dezvoltare. Capitolul 1
prezintd cadrul teoretic al managementului strategic in contextul dezvoltdrii sustenabile si
competitivitatii. Capitolul 2 analizeaza mediul extern si intern al entitatii CBT ,,CRICOVA-VIN”
S.A., evidentiind factorii care influenteaza performanta acesteia. Capitolul 3 este dedicat
fundamentarii si propunerii directiilor strategice de dezvoltare sustenabila, precum si masurilor de
crestere a competitivitatii, inclusiv integrarea solutiilor de energie regenerabild. Lucrarea se
finalizeaza cu concluzii si recomandari care sintetizeaza rezultatele cercetarii.

Rezultatele obtinute evidentiaza faptul ca integrarea principiilor dezvoltarii sustenabile n
strategia intreprinderii contribuie la reducerea costurilor operationale, la cresterea eficientei
utilizarii resurselor si la consolidarea pozitiei competitive. Implementarea solutiilor de energie
regenerabild, dezvoltarea turismului vitivinicol si digitalizarea proceselor reprezinta directii
esentiale pentru cresterea rezilientei si adaptarea intreprinderii la cerintele mediului economic
actual.

In concluzie, lucrarea demonstreazi ca dezvoltarea sustenabila nu constituie doar o cerinti
de conformare, ci un instrument strategic de crestere a competitivitatii, oferind intreprinderilor

posibilitatea de a crea valoare durabila si de a se adapta eficient la schimbarile mediului economic.
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