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ALCAZ Alex. Elaborarea strategiei de dezvoltare a S.A. ,,Combinatul de Vinuri Cricova”.
Teza de master la programul de studii Administrarea Afacerilor, Universitatea Tehnica a
Moldovei, Chisinau, 2026. Lucrarea este structuratd in: introducere, trei capitole, concluzii si
recomandari, bibliografie si anexe.

Cuvinte-cheie: management strategic, competitivitate, rezilientd organizationald, comert
international, resurse umane.

Prezenta teza de master abordeaza problematica dezvoltarii strategice a intreprinderilor
vitivinicole din Republica Moldova in contextul transformarilor economice, comerciale si
concurentiale contemporane. Actualitatea cercetdrii este determinatd de necesitatea consolidarii
competitivitatii intreprinderilor vinicole nationale, adaptarii la schimbarile mediului extern si
eficientizarii proceselor manageriale si organizationale. Studiul este realizat in baza analizei
activitatii S.A. ,,Combinatul de Vinuri Cricova”, fiind examinate aspecte privind managementul
strategic, comertul international, performanta economico-financiard, competitivitatea si rezilienta
organizationala.

Scopul cercetarii constd in elaborarea directiilor strategice de dezvoltare pentru entitatea
analizatd, prin integrarea managementului strategic si modernizarea proceselor economice si
comerciale. In cadrul cercetrii au fost utilizate metode de analizi economicai si financiara, analiza
comparativa si statisticd, analiza SWOT, regresia liniard si metode de prognoza.Rezultatele
cercetdrii evidentiazd faptul ca intreprinderea analizatd inregistreaza o evolutie pozitivd a
principalilor indicatori economico-financiari, fiind constatata cresterea veniturilor, imbunatatirea
profitabilitatii si consolidarea pozitiei competitive pe piata vinicold. Totodatd, cercetarea
demonstreaza existenta unor vulnerabilitati generate de volatilitatea mediului economic,
intensificarea concurentei internationale si dependenta fata de factorii externi. In acest context, au
fost propuse directii strategice orientate spre modernizarea proceselor organizationale si
comerciale, dezvoltarea activitdtilor de cercetare-dezvoltare, consolidarea competitivititii pe
pietele externe, eficientizarea managementului resurselor umane si cresterea rezilientei
organizationale pana in anul 2030.

Lucrarea evidentiazd importanta managementului strategic in dezvoltarea intreprinderilor
vitivinicole si demonstreazd ca implementarea tehnologiilor moderne, a sistemelor manageriale
performante si a mecanismelor eficiente de organizare poate contribui la cresterea performantei

economice si la consolidarea avantajului competitiv pe termen lung.
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ALCAZ Alex. The development of de strategy for Cricova winery JSC.

Master’s thesis in Business Administration, Technical University of Moldova, Chisindu,
2026. The thesis includes: introduction, three chapters, conclusions and recommendations,
bibliography, and annexes.

Keywords: strategic management, competitiveness, organizational resilience, international
trade, human resources.

This master’s thesis addresses the issue of strategic development of wine-producing
enterprises in the Republic of Moldova in the context of contemporary economic, commercial, and
competitive transformations. The relevance of the research is determined by the necessity to
strengthen the competitiveness of national wine enterprises, adapt to changes in the external
environment, and improve managerial and organizational processes. The study is based on the
analysis of the activity of JSC “Cricova Wine Combine”, focusing on strategic management,
international trade, financial performance, competitiveness, and organizational resilience.

The aim of the research is to develop strategic development directions for the analyzed
entity through the integration of strategic management, organizational development, and
modernization of economic and commercial processes. In order to achieve the proposed objectives,
the study applies economic and financial analysis methods, comparative analysis, statistical
analysis, linear regression, forecasting methods, SWOT analysis, as well as graphical and synthetic
methods for interpreting economic indicators.

The research results reveal that the analyzed enterprise demonstrates a positive evolution
of the main economic and financial indicators, including increasing revenues, improved
profitability, and a stronger competitive position within the wine sector. At the same time, the
study identifies vulnerabilities related to economic volatility, increasing international competition,
and dependence on external factors. In this context, strategic directions are proposed regarding the
modernization of organizational and commercial processes, development of research and
development activities, strengthening competitiveness on foreign markets, improving human
resource management, and increasing organizational resilience by 2030.

The thesis highlights the importance of strategic management in the development of wine
enterprises and demonstrates that the implementation of modern technologies, advanced
management systems, and effective organizational mechanisms can contribute to increasing

economic performance and strengthening long-term competitive advantages.
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INTRODUCERE

In conditiile transformarilor economice, tehnologice si geopolitice contemporane,
managementul strategic al intreprinderilor devine un element determinant al competitivitatii si
dezvoltarii sustenabile. Intensificarea concurentei internationale, volatilitatea pietelor energetice,
accelerarea digitalizarii si orientarea economiilor moderne spre principiile dezvoltarii durabile
impun intreprinderilor necesitatea adaptarii continue a strategiilor organizationale. In acest
context, sectorul vitivinicol al Republicii Moldova reprezintd unul dintre cele mai importante
domenii economice nationale, avand un rol semnificativ in dezvoltarea exporturilor, promovarea
imaginii tarii si valorificarea potentialului agroindustrial si turistic.

Actualitatea temei este determinatd de necesitatea elaborarii unor strategii moderne de
dezvoltare pentru intreprinderile vitivinicole, capabile sa raspunda provocdrilor generate de
instabilitatea mediului extern, dependenta energetica si transformarile structurale ale economiei
globale. S.A. ,,Combinatul de Vinuri Cricova” reprezintd una dintre cele mai reprezentative
intreprinderi ale industriei vinicole din Republica Moldova, cu activitati complexe de producere,
comercializare si turism vitivinicol. Totodata, dezvoltarea sustenabila a companiei presupune
integrarea unor directii strategice orientate spre inovare, eficientd energetica, digitalizare si
consolidarea competitivitatii pe pietele externe.

Problema cercetarii constd in identificarea si fundamentarea unor directii strategice de
dezvoltare sustenabild care sa permitd intreprinderii analizate reducerea vulnerabilitdtilor externe,
cresterea rezilientei organizationale si consolidarea performantei economico-financiare pe termen
lung. In acest sens, cercetarea urmareste evaluarea mediului extern si intern al entitatii, analiza
performantelor economice si elaborarea unor masuri strategice adaptate noilor conditii economice
si energetice.

Scopul lucrarii consta in elaborarea strategiei de dezvoltare sustenabila a S.A. ,,Combinatul
de Vinuri Cricova”, prin integrarea principiilor managementului strategic, a dezvoltdrii durabile s1
a tehnologiilor moderne in activitatea Intreprinderii. Pentru realizarea acestui scop au fost
formulate obiective privind analiza cadrului teoretic al managementului strategic si sustenabilitatii,
evaluarea mediului extern si intern al companiei, analiza performantelor economico-financiare si
formularea unor directii strategice de dezvoltare pana in anul 2030.

Metodologia cercetarii include utilizarea metodelor de analizd economica si financiara,
analiza comparativa, analiza statistica, metoda regresiei liniare, analiza SWOT financiare, metode

grafice si metode de prognoza. Baza informationala a cercetarii este constituitd din literatura de



specialitate, acte normative, rapoarte financiare, rapoarte de management, date statistice oficiale
si informatii privind activitatea Intreprinderii analizate.

Structura lucrarii este constituitd din trei capitole. Primul capitol prezinta cadrul teoretic
privind managementul strategic, sustenabilitatea si competitivitatea intreprinderii. Capitolul al
doilea este dedicat analizei mediului extern si intern al entitatii, precum si evaluarii performantelor
economico-financiare ale companiei. Capitolul al treilea include fundamentarea si elaborarea
directiilor strategice de dezvoltare sustenabila, fiind formulate recomandari privind implementarea
masurilor propuse si integrarea solutiilor de eficientd energetica si dezvoltare competitiva.

Rezultatele cercetarii demonstreazd cd dezvoltarea sustenabild a intreprinderilor
vitivinicole depinde de capacitatea acestora de a integra inovarea, digitalizarea si eficienta
energetica in strategiile organizationale. Totodatd, lucrarea evidentiaza faptul cd investitiile n
energie regenerabild, infrastructurd modernd si management strategic pot contribui la cresterea

rezilientei si competitivitatii Intreprinderii pe termen lung.
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BOBU, Valerian DAREA DE SEAMA ANUALA A CONSILIULUI COMBINATULUI DE
VINURI “CRICOVA” S.A. PRIVIND TOTALURILE ACTIVITATII IN ANUL 2024
COMBINATUL DE VINURI “CRICOVA” S.A.: Chisindu, 2025;

MASLO, Sorin PLAN DE AFACERI al Combinatului de Vinuri CRICOVA SA -2024,
COMBINATUL DE VINURI “CRICOVA” S.A.: orasul Cricova;

COD DE GUVERNANTA CORPORATIVA al Combinatului de Vinuri ,,CRICOVA" S.A.
2025.

Centrul de formare continud - UTM Auditor Energetic (Categoria Cladiri) - Formare Initiala
Available online: https://cfc.utm.md/programe/course-details?course id=91 (accessed on 6
May 2026).

Centrul de formare continud - UTM Auditor Energetic (Categoria Cladiri) - Perfectionare
Available online: https://cfc.utm.md/programe/course-details?course _id=90 (accessed on 6
May 2026).

Centrul de formare continua - UTM Auditor Energetic (Categoria Industrie) Available online:
https://cfc.utm.md/programe/course-details?course 1d=38 (accessed on 6 May 2026).

Centrul de formare continuda - UTM Operarea Sistemelor Aeriene Agricole Fard Pilot
Available online: https://cfc.utm.md/programe/course-details?course id=88 (accessed on 6
May 2026).
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Centrul de formare continud - UTM Proiectarea Sistemelor Aeriene Agricole Fara Pilot
Available online: https://cfc.utm.md/programe/course-details?course id=89 (accessed on 6
May 2026).

Expert In Analiza Senzoriali a Vinurilor Si Bauturilor Available online:
https://cfc.utm.md/programe/course-details?course id=86 (accessed on 6 May 2026).

Centrul de formare continud - UTM Securitate Cibernetica Available online:
https://cfc.utm.md/programe/course-details?course id=81 (accessed on 6 May 2026).

MBA Management In Agrobusiness Available online: https://cfc.utm.md/programe/course-
details?course id=82 (accessed on 6 May 2026).

Centrul de formare continuda - UTM Leadership Si Management Available online:
https://cfc.utm.md/programe/course-details?course id=14 (accessed on 6 May 2026).

Centrul de formare continud - UTM Managementul Parteneriatelor Available online:
https://cfc.utm.md/programe/course-details?course id=78 (accessed on 6 May 2026).
Upriserz Detalii  Privind Oferta de Instruire  GROW Upriserz Available online:
https://upriserz.ro/#offer (accessed on 6 May 2026).
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