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Prezenta teză de master abordează problematica dezvoltării strategice a întreprinderilor 

vitivinicole din Republica Moldova în contextul transformărilor economice, comerciale și 

concurențiale contemporane. Actualitatea cercetării este determinată de necesitatea consolidării 
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organizațională. 
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fost propuse direcții strategice orientate spre modernizarea proceselor organizaționale și 

comerciale, dezvoltarea activităților de cercetare-dezvoltare, consolidarea competitivității pe 

piețele externe, eficientizarea managementului resurselor umane și creșterea rezilienței 

organizaționale până în anul 2030. 

Lucrarea evidențiază importanța managementului strategic în dezvoltarea întreprinderilor 

vitivinicole și demonstrează că implementarea tehnologiilor moderne, a sistemelor manageriale 

performante și a mecanismelor eficiente de organizare poate contribui la creșterea performanței 
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This master’s thesis addresses the issue of strategic development of wine-producing 

enterprises in the Republic of Moldova in the context of contemporary economic, commercial, and 

competitive transformations. The relevance of the research is determined by the necessity to 

strengthen the competitiveness of national wine enterprises, adapt to changes in the external 

environment, and improve managerial and organizational processes. The study is based on the 

analysis of the activity of JSC “Cricova Wine Combine”, focusing on strategic management, 

international trade, financial performance, competitiveness, and organizational resilience. 

The aim of the research is to develop strategic development directions for the analyzed 

entity through the integration of strategic management, organizational development, and 

modernization of economic and commercial processes. In order to achieve the proposed objectives, 

the study applies economic and financial analysis methods, comparative analysis, statistical 

analysis, linear regression, forecasting methods, SWOT analysis, as well as graphical and synthetic 
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The research results reveal that the analyzed enterprise demonstrates a positive evolution 

of the main economic and financial indicators, including increasing revenues, improved 
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INTRODUCERE 

În condițiile transformărilor economice, tehnologice și geopolitice contemporane, 

managementul strategic al întreprinderilor devine un element determinant al competitivității și 

dezvoltării sustenabile. Intensificarea concurenței internaționale, volatilitatea piețelor energetice, 

accelerarea digitalizării și orientarea economiilor moderne spre principiile dezvoltării durabile 

impun întreprinderilor necesitatea adaptării continue a strategiilor organizaționale. În acest 

context, sectorul vitivinicol al Republicii Moldova reprezintă unul dintre cele mai importante 

domenii economice naționale, având un rol semnificativ în dezvoltarea exporturilor, promovarea 

imaginii țării și valorificarea potențialului agroindustrial și turistic. 

Actualitatea temei este determinată de necesitatea elaborării unor strategii moderne de 

dezvoltare pentru întreprinderile vitivinicole, capabile să răspundă provocărilor generate de 

instabilitatea mediului extern, dependența energetică și transformările structurale ale economiei 

globale. S.A. „Combinatul de Vinuri Cricova” reprezintă una dintre cele mai reprezentative 

întreprinderi ale industriei vinicole din Republica Moldova, cu activități complexe de producere, 

comercializare și turism vitivinicol. Totodată, dezvoltarea sustenabilă a companiei presupune 

integrarea unor direcții strategice orientate spre inovare, eficiență energetică, digitalizare și 

consolidarea competitivității pe piețele externe. 

Problema cercetării constă în identificarea și fundamentarea unor direcții strategice de 

dezvoltare sustenabilă care să permită întreprinderii analizate reducerea vulnerabilităților externe, 

creșterea rezilienței organizaționale și consolidarea performanței economico-financiare pe termen 

lung. În acest sens, cercetarea urmărește evaluarea mediului extern și intern al entității, analiza 

performanțelor economice și elaborarea unor măsuri strategice adaptate noilor condiții economice 

și energetice. 

Scopul lucrării constă în elaborarea strategiei de dezvoltare sustenabilă a S.A. „Combinatul 

de Vinuri Cricova”, prin integrarea principiilor managementului strategic, a dezvoltării durabile și 

a tehnologiilor moderne în activitatea întreprinderii. Pentru realizarea acestui scop au fost 

formulate obiective privind analiza cadrului teoretic al managementului strategic și sustenabilității, 

evaluarea mediului extern și intern al companiei, analiza performanțelor economico-financiare și 

formularea unor direcții strategice de dezvoltare până în anul 2030. 

Metodologia cercetării include utilizarea metodelor de analiză economică și financiară, 

analiza comparativă, analiza statistică, metoda regresiei liniare, analiza SWOT financiare, metode 

grafice și metode de prognoză. Baza informațională a cercetării este constituită din literatura de 
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specialitate, acte normative, rapoarte financiare, rapoarte de management, date statistice oficiale 

și informații privind activitatea întreprinderii analizate. 

Structura lucrării este constituită din trei capitole. Primul capitol prezintă cadrul teoretic 

privind managementul strategic, sustenabilitatea și competitivitatea întreprinderii. Capitolul al 

doilea este dedicat analizei mediului extern și intern al entității, precum și evaluării performanțelor 

economico-financiare ale companiei. Capitolul al treilea include fundamentarea și elaborarea 

direcțiilor strategice de dezvoltare sustenabilă, fiind formulate recomandări privind implementarea 

măsurilor propuse și integrarea soluțiilor de eficiență energetică și dezvoltare competitivă. 

Rezultatele cercetării demonstrează că dezvoltarea sustenabilă a întreprinderilor 

vitivinicole depinde de capacitatea acestora de a integra inovarea, digitalizarea și eficiența 

energetică în strategiile organizaționale. Totodată, lucrarea evidențiază faptul că investițiile în 

energie regenerabilă, infrastructură modernă și management strategic pot contribui la creșterea 

rezilienței și competitivității întreprinderii pe termen lung. 
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