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Abstract: Echilibrul financiar evalueaza capacitatea intreprinderii de a-si asigura stabilitatea din incasarile
sale de plata fara intreruperea datoriilor curente generate de realizarea obiectului, de activitate sau de
legislatia fiscalda, astfel incat, aceasta sa poata evita riscul de faliment.

Cuvinte cheie: Echilibru financiar, indicatori, fond de rulment, capital propriu, rezerve, factori de
productie, subventii, investitii.

Actualitatea temei tine de faptul cd mentinerea echilibrului financiar constituie conditia esentiald a
supravietuirii Intreprinderii. De altfel, echilibrul evoca ideea de armonie intre diferitele elemente ale unui
Sistem, ceea ce in domeniul financiar reprezinta armonizarea resurselor cu nevoile.

Existenta fluxurilor banesti, concomitent cu cele materiale, impune luarea in considerare la definirea
echilibrului financiar a elementelor implicate de aceste fluxuri prin indicatori specifici de caracterizare.

Echilibrul economico-financiar al intreprinderii trebuie inteles ca fiind un ansamblu de corelatii care
se formeaza In procesul de rotatie a capitalului. Mentinerea echilibrului financiar reprezintad un obiectiv
permanent al politicii financiare, care poate fi considerat realizat atunci cand exercitiul financiar se Incheie
cu o trezorerie pozitiva.

O etapa importantd a analizei echilibrului financiar o reprezinta elaborarea solutiilor de ameliorare a
activitatii datoritd, pe de o parte a faptului ca perfectionarea activitatii va fi fundamentata pe informatiile
obtinute din analiza, iar pe de alta parte, sunt elaborate unele solutii practice de ameliorare.

Intreprinderea din ramura de telecomunicatii isi poate imbunatiti indicatorii echilibrului financiar prin
trei domenii:

a. sa utilizeze cea mai bund si moderna tehnologie;
b. sa utilizeze cele mai eficiente sisteme de lucru si de prezentare;
C. sa aiba angajati competenti.
in continuare, vor fi prezentate urmitoarele propuneri de dezvoltare a rezultatelor favorabile din
sistem si a performantelor ce se vor obtine ca urmare a unei utilizari eficiente a resurselor disponibile:

1. Sé introduca procedee si metode ce vor diminua cheltuielile si anume:

- sa aleaga procesul de productie si prestare a serviciilor cel mai eficient, nu numai din punct de vedere
tehnic, ci §i economic, ecologic;

- sd achizitioneze factori de productie, la preturi reduse, fira a afecta calitatea si sd reducé costurile
de functionare a lor si sd micsoreze consumul de factori de productie pe unitate de rezultat prin marirea
randamentului lor;

- sa asigure reducerea cheltuielilor in toate fazele muncii, nu numai in producerea nemijlocitd de
bunuri economice, ci si in fazele de cercetare si proiectare, in domeniul gestiunii si conducerii;

- sa realizeze obiectivele stabilite, tindnd cont de resursele disponibile, si de conditiile existente, in
contextul restrictiilor de ordin economic;

2. Sa analizeze riscurile si sd ia o decizie corespunzatoare:
- s minimizeze actiunile riscului asupra rezultatelor activitatii financiar- productive;

- s verifice partenerii de afaceri si sd aleaga corect personalul intreprinderii.

3. Sa intreprindd masuri rezultative in vederea optimizarii si consolidarii pe viitor a actiunilor

4. Sa monitorizeze §i se asigure organizarea activitdtilor de audit intern care sa integreze actiuni
aferente domeniilor semnificative;
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5. Sa utilizeze eficient veniturile obtinute precum:
- stabilirea unui raport corect si transparent intre venituri si cheltuieli;
- efectuarea investitiilor si controlul repartizarii veniturilor.

6. Sa imbunatateasca politica de resurse umane:

- Tmbunatatirea performantelor individuale, ale echipei si organizarea in ceea ce priveste calitatea si
productivitatea in ansamblu;

- reducerea costurilor de recrutare prin recalificarea, reorientarea si reinstruirea angajatilor;

- atragerea angajatilor de calitate, oferindu-le oportunitati de pregatire si dezvoltare;

- testarea periodic a aptitudinilor si abilitatilor angajatilo ;

- crearea de parteneriate cu universitatile locale;

- crearea unei atitudini mai receptive la schimbare, dand oamenilor cunostintele si calificarile de care
au nevoie pentru a face fata noilor situatii;

- asigurarea calitatii maxime pentru serviciile destinate clientilor.

7. Sa intreprinda masuri rezultative pentru recuperarea creantelor si executarea clauzelor contractuale
privind respectarea termenelor de achitare;

8. Sa conformeze Metodologia de stabilire a tarifelor pentru serviciile de telecomunicatii si
informatica la prevederile Legii comunicatiilor electronice;
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